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ACADIE, COOPERATIVE CONSEIL
EN PROSPECTIVE ET EN
STRATEGIE TERRITORIALE

Acadie est une coopérative d'une dizaine
de collaborateurs fondée en 1978
qui regroupe géographes, urbanistes,
sociologues et politistes, spécialisée
dans l'accompagnement des politiques
publiques territoriales. Sa devise

« Ecrire les territoires, dessiner la chose
publique ».

Nos missions se nourrissent d'un
lien permanent entre recherche et
action : tous ses membres sont a la fois
consultants et chercheurs, professeurs
des Universités, intervenants dans
des formations ou doctorants. Elle
accompagne les acteurs publics nationaux
et territoriaux, et de grandes entreprises,
depuis plus de quarante ans. Les activités
de la coopérative Acadie se déploient sur
plusieurs registres : analyse et prospective
territoriales, réflexion stratégique sur le ; , .
développement des territoires, cohésion & s prrmrm—
sociale et transitions écologiques et
énergétiques.

Grand Paris




Comprendre les territoires

Acadie a constitué un savoir-faire d’analyse
spatiale, fondé sur la compréhension
des systemes, liant les enjeux sociaux
et environnementaux aux mécanismes
économiques  qui  structurent  un
territoire. Cette approche se fonde sur
des méthodes qualitatives (conduite
d’entretiens, analyse documentaire...) et

guantitatives  (systemes d’information
géographique, traitement statistique,
création d’indicateurs, etc.) Lanalyse

territoriale s’appuie sur une pratique
éprouvée de la cartographie, qui est le
support privilégié de la « mise en projet ».

Animer des demarches
prospectives

Acadie a assuré de nombreuses missions
de réflexion prospective aux échelles
nationale, régionale ou locale, dans le
cadre de projets d’agglomération ou de
projets de territoire. Acadie pratique
une prospective par scénarios, mais aussi
une prospective par enjeu ou objet de
politique publique.

Articuler les echelles

Laconnaissance del’ensemble delachaine
de l'action publique, du local au central,
permet a Acadie d’appuyer les collectivités
dans leurs stratégies de coopération,
gu’elles émanent du local pour aller
chercher les dispositifs qui peuvent servir
leurs projets, ou des niveaux supra-locaux
(département, région, Etat) qui cherchent
a mieux territorialiser leurs interventions.
Notre conviction est que l'action d'une
collectivité ne peut étre efficace gu’en
saisissant sa place dans l'action publique,
et plus largement dans les chaines de
production de biens communs et de
services publics.

Aider a la formulation de
stratégies territoriales

Acadie apporte aux élus et techniciens
méthodes et données permettant de
formuler des orientations stratégiques et
des déclinaisons opérationnelles adaptées
aux spécificités de chaque territoire.
Acadie travaille dans tous les types de
territoires métropolitains, ruraux,
périurbains, littoraux, montagnards...
La coopérative a développé au fil des
années une trés bonne connaissance des
politiques territoriales, en France et en
Europe, ce qui lui permet de les mettre en

perspective et en débat.
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CONCEVOIR DES STRATEGIES TERRITORIALES FACE AUX
PROBLEMES DE POLITIQUE PUBLIQUE

A ’heure des transformations écologiques
et sociales, toutes les collectivités se
trouvent confrontées a des problemes
comparables, dans des équations locales
spécifiques. Poserles problemesettrouver
les solutions a I'’équation locale devient
le fil directeur de |'accompagnement
proposé par Acadie.

Nous accompagnons en ce sens les
collectivités —communes, agglomérations,
pays, métropoles, départements — dans
I'élaboration de projets de territoire. Ces
démarches se fondent sur un triptyque :
I'analyse systémique du territoire, lamise en
débat ouvert des évolutions souhaitables
et possibles, la production d’une feuille de
route avec la collectivité et les différentes
parties prenantes.
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« Poser les problémes et trouver les solutions
a l'équation locale devient le fil directeur de
I'accompagnement proposé par Acadie. »

A chaque situation territoriale, son « fil
rouge » : lintensification des relations
européennes de ® la métropole de
Nancy ; la valorisation de la ceinture verte
métropolitaine dans ® la communauté
d’agglomération Paris-Vallée de Ia
Marne ; laffirmation d’'une métropole
intense a ® Orléans...

GOUVERNER LES TRANSITIONS PAR LES COOPERATIONS
TERRITORIALES ET SECTORIELLES

Au-dela de savoirs spécifiques a la gestion
duvivantetdescyclesde l'eau, du carbone
ou encore de l'azote, les transformations
écologiques posent de redoutables défis
a laction collective structurée par des
limites territoriales et des organisations
techniques verticales.

Penser, projeter et mettre en oeuvre
les transitions exige de renouveler les
coopérations avec les autres territoires
(interterritorialité) et de redéfinir les
manieres de travailler entre acteurs des
différentesthématiques(intersectorialité).

« Mettre en ceuvre les transitions exige de
renouveler les coopérations avec

les autres territoires et de redéfinir

les maniéres de travailler entre acteurs »

A @ Blain, la démarche d’expérimentation
« zéro artificialisation nette » conduit
a revisiter toutes les politiques locales
et a définir de nouvelles coopérations a
I’échelle du ® P6le métropolitain Nantes-
Saint-Nazaire, avec |'établissement public
foncier, les bailleurs, les promoteurs et les
aménageurs. A ® Tours, lors d’un atelier
des territoires, se construit le projet d’un
nouveau « marché de la terre » autour
d’une plateforme de recyclage des sols.
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ARTICULER LES NOUVELLES ECHELLES ET TEMPORALITES

DE LA PLANIFICATION

Les enjeux, les formes et le sens de
la planification territoriale sont en
pleine transformation. Les transitions
écologiques deviennent le sujet central
des schémas de cohérence territoriale
et des plans locaux d’urbanisme, les
intercommunalités deviennent les
acteurs centraux de la planification, et
les Conseil régionaux affirment peu a
peu de nouvelles capacités normatives.
S’en tenir a la cascade reglementaire ne
garantit plus I'efficacité de la planification.
Limportance des bifurcations écologiques
a opérer aujourd’hui rend incertaines les
projections de long terme.

HOL

« S'en tenir a la cascade réglementaire
ne garantit plus I'efficacité de la
planification. »

Dans ce contexte, Acadie accompagne
les projets stratégiques des documents
de planification avec deux convictions :
articuler les différentes échelles de la
planification et planifier des trajectoires
qui partent du présent. Deux exemples
de mises en pratiques récentes
l'outillage et la territorialisation des
trajectoires « zéro artificialisation nette »
a I'échelle régionale (® Occitanie, PACA),
et une mission a ® Auch ou la stratégie
communautaire accompagnée nourrit les
différents documents de planification en
cours d’élaboration.

ADAPTER LES MODELES D'AMENAGEMENT A LA

CONDUITE DES TRANSITIONS

La chaine des acteurs de la fabrique
territorialeestenprofondetransformation.
Les rbles du public et du privé sont
redéfinis. Les enjeux écologiques et
environnementaux modifient les
conditions d’acces aux ressources finies
(sol, énergie fossile, matériaux).

Acadie interroge la production de valeur
de I'aménagement avec des acteurs de
I'énergie (Enedis par exemple), et des
acteurs de [l'urbanisme opérationnel,
(Club Ville Aménagement).

Dans le cadre de projets partenariaux
d’aménagement — a @ Marseille
notamment—oud’étudesdemiseenceuvre
de la sobriété fonciere, Acadie travaille

« A travers de nouvelles expérimentations,
nous poursuivons lI'adaptation

des modéles d'aménagement afin

qu'ils contribuent a la conduite des
transitions. »

avec des bailleurs, des promoteurs, des
architectes pour proposer des montages
innovants. La rémunération de lacte
d’aménager et de construire parle volume
doit étre repensée. A travers de nouvelles
expérimentations, nous  poursuivons
I'adaptation des modeles d'aménagement
afin qu’ils contribuent a la conduite des
transitions.
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VALORISER
PUBLIQUE TERRITORIALE

Mise en ceuvre il y a 40 ans pour
démocratiser la gestion publique locale
et dynamiser le pays, la décentralisation
connalt aujourd’hui  des difficultés
a relever les défis contemporains
I'entralnement des acteurs privés dans les
stratégies de transition, la mobilisation des
citoyens au-dela d’initiatives ponctuelles
de démocratie participative, la prise en
charge de trajectoires sociales de plus en
plus singulieres...

Autant de questions nouvelles qui
nourrissent une certaine  défiance
collective vis-a-vis de laction publique
locale.
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LES EXPERIMENTATIONS DE

LACTION

« Acadie accompagne

les acteurs territoriaux qui expérimentent
pour dépasser les difficultés que connait
I'action publique locale »

Acadie ~ accompagne les  acteurs
territoriaux qui expérimentent la mise
en place de nouveaux dispositifs pour
dépasser ces difficultés : une politique
communautaire de 'engagement collectif
dans ® le Clunisois dans le cadre d'un
travail piloté par I'Agence nationale de
la cohésion des territoires ; de nouvelles
coopérations publiques-privées-
citoyennes pour accélérer les transitions
a ® Valence-Romans dans le cadre du
projet Territoire d’innovation « Start-Up
de territoire ».

DECRYPTER LES ENJEUX TERRITORIAUX PAR LA
PROSPECTIVE DES MODES DE VIE

Proximité, équilibre, centralité : les
mots de laménagement ne changent
guere. Toutefois, les réalités que ces
notions recouvrent évoluent fortement.
Le proche et le lointain, les notions de
centre et de périphérie, sont redéfinis par
le numérique, l'évolution des mobilités
physiques, les nouveaux rythmes de la vie
guotidienne.

Acadie réalise de nombreuses études
pour rendre compte finement de ces
évolutions et décrypter leurs impacts
pour les acteurs des territoires. Nous
avons étudié l'industrie du luxe a ® Paris,
le télétravail dans ® I’Est francilien.

« Le proche et le lointain, les notions de
centre et de périphérie, sont redéfinis par
le numeérique, I'évolution des mobilités
physiques, les nouveaux rythmes de la vie

quotidienne. »

Avec Pascal Madry, nous avons réalisé une
prospective des hypermarchés a I"horizon
2030. A l'avenir, pour mieux saisir ce
qui fait « fracture » ou « lien » entre les
territoires, nous souhaitons analyser
comment et pourquoi les spécificités
territoriales peuvent étre percues, selon
les contextes et les objets, comme des
complémentarités indispensables, des
différences acceptées ou des injustices
insupportables.
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CONTRIBUER AU RENOUVELLEMENT DE LA GEOGRAPHIE

POLITIQUE

Convaincus de lintérét de renouveler
les référentiels et représentations des
problemes politiques, Acadie propose
une  méthode  originale  d’analyse
géographique, économique, sociale et
environnementale. Nous la mettons en
ceuvre dans la plupart de nos missions de
conseil et continuons de la faire évoluer
dans une part de notre activité dédiée a
la recherche-action. Elle sert la production
d’études nationales ou européennes qui
cherchent a renouveler les lectures des
structures et des dynamiques territoriales.

Nous avons ainsi, avec Intercommunalités
de France, publié un atlas de la vente des
logements sociaux, un atlas des ressources
fiscales locales ; un atlas des modeles de
gouvernance intercommunale est en
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« Acadie propose une méthode originale
d’'analyse géographique, @&conomique, sociale
et environnementale. »

chantier. Pour ® I’Agence nationale de
la cohésion des territoires, avec Magali
Talandier, nous avons produit deux
typologies pour montrer les capacités des
espaces ruraux a contribuer aux enjeux
contemporains de transition énergétique,
écologique, alimentaire et sociale.

Les études comparatives sont un autre
moyen d’interroger nos représentations ;
nous travaillons en réseau avec des
chercheurs et des experts européens sur
les villes moyennes, les politiques rurales
et les politiques de sobriété fonciére.

POLITISER LA TRANSFORMATION DES METABOLISMES

TERRITORIAUX

La compréhension et la maitrise du
meétabolisme  territorial devient un
fil directeur des politiques publiques
locales. La métaphore invite a analyser les
territoires non plus uniquement depuis
ce qu’ils contiennent mais aussi par les
flux d’énergie ou de matiere entrants et
sortants. Une meilleure maitrise de ces
flux apparait indispensable.

Cette approche est encore soumise a
d’importants obstacles méthodologiques :
acces aux données, identification des
leviers d’action réellement mobilisables
par les acteurs locaux, absence de
saisissement démocratique...

« La métaphore du métabolisme territorial
invite a analyser les territoires non plus
uniquement depuis ce qu'ils contiennent mais
aussi par les flux d'énergie ou de matiére
entrants et sortants. »

La coopérative Acadie va continuer a
travailler sur ces questions a travers deux
modalités : I'invention et 'expérimentation
de nouvelles méthodes avec les acteurs
locaux et [I'animation d’une réflexion
basée sur ces approches locales. Comme
nous I'appréhendons actuellement dans la
réflexion autour des usages de la ® Loire
nantaise, notre travail ne consiste pas a
montrer « le » chemin de la transition, mais
a montrer et a faire débattre de la diversité
des chemins possibles de transition.
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ATELIER COOPERATIF POUR LAMENAGEMENT ET LE DEVELOPPEMENT DE L'INTERVENTION SUR L'ESPACE

2024 ANRU ACCORD-CADRE
Appui aux démarches d'évaluation de 'ANRU

2024 DGALN 20 000€ HT
Mise en libre évolution d'espaces forestiers

2024 Union Sociale pour I'Habitat 33 100€ HT
Territoire d'industrie : Quelle adhequation entre la production locative sociale et 'ambition industrielle

2024 Métropole du Grand Nancy 88 800€ HT
Démarche prospective strategique sur le territoire de la Métropole du Grand Nancy

2024 Montpellier Médditerranée Métropole 204 700€ HT

Elaboration du projet de territoire de Montpellier Méditterranée
* Avec Caudex

2024 INRAE 14 000€ HT
Appui a la mise en place d'une strategie opéerationnelle pour I'élevage Corse

2024 Association Francis Hallé 14 250€ HT
Seminaire d'acteurs de I'association Francis Hallé

2024 Société du Grand Paris 35 200€ HT
Production de Logements en fle-de-France au coeur des tensions entre impératifs de I'aménagement régional

2024 Ville de Guyancourt 72 000€ HT

Elaboration du projet de territoire de la commune - Guayncourt 2024
* Avec Res publica

2024 Nantes Métropole 309 00€ HT
AMO - Entrée d'Agglomeration route de Rennes
* Avec Une fabrique de la ville, Particules, Ingérop, Etablissement

2024 Grand AUCH 39 125€ HT
AMO - «Organisation prise de competence <Urbanisme>
2023 ESPON Co-funded by EUROPEAN UNION 69 500€ HT

Analytical research on “No net land take — policies and practices in European regions”
* Avec Ghent University, CREAT-UCLouvain

2023 SCOT de I'Agglomération Tourangelle 199 350€ HT

Accompagnement pour la revision du SCOT de |" Agglomeération Tourangelle
* Avec La boite de I'Espace, IETI

2023 PETR Centre-Cher 13 400€ HT
Démarche de Projet de Territoire PETR Centre-Cher

2023 Lorient Agglomération 82 200€ HT
<Territoire Pilote de Sobriété Fonciere»

2023 Département de I'Essonne ACCORD-CADRE

AMO pour accompagner la mise en oeuvre du programme d'actions du PPA RN20



2023 Intercommunalités de France 22 600€ HT
Du modeéle de reférence a la diversification des trajectoires
2023 Pays de Blain Communauté 11 000€ HT

AMO pour la réalisation d'un état des lieux technique et juridique concernant I'élaboration du PLUIh du Pays de
Blain Communauté

2023 Communauté de communes Flandre Lys 44 550€ HT
Elaboration du Projet de Territoire <Axe Lys 2040>
2023 Syndicat Mixte du Grand Pau 214 775€ HT

Révision du Schéma de cohérence Territoriale de Grand Pau
* Avec Atopia, Bérénice et Garrigues Beaulac Associés

2023 Métropole de Rouen 187 080€ HT

Elaboration du projet de territoire et du Scot valant PCAET (SCOT-AEC)

Accompagnement pour leur transcription dans le cadre de la révision génerale du PLU
* Avec Atopia, Bérénice et BL Evolution

2023 Fabrique de la Cité 29 800€ HT
Convention de partenariat Scientifique - La Territorialisation des transitions

2023 Ministére de la culture 26 320€ HT
Projet de recherche <Existe-t-il des «systemes culturels locaux?>

2023 ANCT 20 350€ HT
Etude typologie des ruralités, proposition de mission d'approfondissement de I'étude

2023 Nantes Métropole 54 900€ HT
AMO pour I'élaboration du Schema de Développement des occupations et usages du fleuve

2023 ANCT-FEADER 58 000€ HT
Parangonnage Europeen sur des Sujets de Developpement Rural

2023 Club Ville Aménagement 33 333€HT
Animation de groupe de travail sur les enjeux de I'aménagement Urbain

2023 A'URBA - Agence Urbanisme Bordeaux Aquitaine 12 350€ HT
Accompagnement a la démarche «Métropole a vivre»

2022 Région Occitanie 146 775€ HT

Mission de conseil et d'assistance a maitrise d'ouvrage pour la modification du SRADDET
* Avec Institut Paris Région et Edater

2022 Pole Métropolitain Nantes Saint Nazaire 65 000€ HT

Elaboration de stratéegie fonciere sur le territoire du Pays de Blain
* Avec Vendredi Architecture et Urbanisme et BOC

2022 Réseau Finances Locales 20 750€ HT
Proposition de recherche : Qui seront les investisseurs publics de demain ?

2022 ADGCF 20 000€ HT
Séminaire dans le cadre de l'opération : Et si I'écologie était vraiment la matrice des politiques intercommunales

2022 Fabrique de la Cité 25 000€ HT

Convention de partenariat Scientifique - L'art de gouverner les transitions
Avec David Djaiz

2022 Communauté d'Agglomération du Grand Auch 32375€ HT
Projet de Territoire <Auch 2040>
2022 Mairie - Ville de Marseille 720 225€ HT

PPA du centre ville de Marseille
* Avec Leclercq, Fabrique de la ville, Res Publica, Concorde, Atelier Roberta, Une Autre ville, Base commune



2022 Communauté de Communes de Castillon-Pujols 20 000€ HT
Elaboration du Projet de Territoire de la commune de Castillon-Pujols

2022 EPAU 8 300€ HT
Etude transversale sur la thématique <Les régions et les métropoles»

2022 ORLY-RUNGIS-SEINE-AMONT 22 950€ HT
Analyse actualisee du portrait des salariés du Territoire d'ORSA :
Permanences et recompositions dans les dynamiques métropolitaines

2022 Région Aquitaine 63 925€ HT
Stratégie de territoire pour la réouverture de la ligne Pau-Canfranc-Saragosse
* Avec Territoires Mobiles, What Time Is It

2022 Pdle Métropolitain Gennevois Francais 69 000€ HT
Etude Zéro Artificialisation Nette (ZAN)
* Avec leti, LGP Avocats

2022 Région Bourgogne-Franche-Comteé 98 100€ HT
Modification du SRADDET
* Avec Pascal Madry, Laeticia Dablanc et LGP Avocat

2022 Association Francis Hallé 7 000 € HT

Accompagnement pour la Forét Primaire Francis Halle

2022 Conseil Départemental d'Eure-et-Loir 185 400€ HT
Realisation d'une étude prospective «Eure-et-loir 2040>
* Avec Planéte Citoyenne et Agence Giboulées

2022 AdCF 15 000€ HT
Atlas simplifié de la Fiscalite
* Avec Francoise Navarre

2022 Pole Métropolitain du Pays de Béarn 25 000€ HT
Etude pour I'élaboration du projet de Territoire du Grand Pau

2022 AdCF 19 200€ HT
Les Intercommunalités en IDF, quelles dynamiques?

2022 SMAT TOURS 21550 € HT
Revision du SCOT

2022 ANCT 95 000€ HT
Etude sur la diversité des ruralités <Typologies et trajectoires des territoires>
* Avec Magali Talandier

2022 AVITEM 10 000 € HT
Evaluation du projet de coopération décentralisée de Burj Hammoud (Liban)

2022 Communauté d'agglomération Paris-Vallée de la Marne 93 300 € HT

Etude Urbaine relative au territoire de la Communauté d'Agglomération Paris-Vallee de la Marne

* Avec Ville Ouverte

2022 DDT Indre-et-Loire

99 850 € HT

Recherche gouverance des sols pour territoires résilients - Ateliers des territoires 2021-2022 «<Mieux aména-

ger avec les sols vivantss.
2022 SMAT Tours

23 500€ HT

Participation a l'identification des enjeux du territoire de I'aglomération tourangelle dans le cadre de la révision

du schéma de cohérence territoriale
2022 CA Lisieux-Normandie

Ateliers des territaires <Mieux ameénager avec les sols vivantss.
* Avec Agence Shahinda Lane architecture urbaniste & CDC Biodiversité

99 600 € HT



2021-2022 Communauté de Communes du Clunisois 32 000 € HT

Reéalisation du Diagnostic et du plan d'accompagnement dans le cadre de la demarche
nationale <Territoires d'engagement> * Avec Détéa

2021 ANCT 171 000 € HT
Accompagnement a I'élaboration de 9 CRTE dans des collectivités de Nouvelle-Aquitaine

2021 Agence développement et d’'urbanisme de Lille Métropole =~ 23 450 € HT
Appui pour la préparation du bilan du SCOT de Lille Métropole

2021 PUCA 28 800 € HT

Projet de recherche sur la ville productive : La ville du <fait mains.
Ce que la fabrique parisienne du luxe dit de la ville productive.
2021 PACOGA 329337,50 € HT

Etude pour la mise en place d'une structure de gouvernance métropolitiane du Grand Abidjan
* Avec Espélia, Urbalyon & BLP

2021 POPSU Métropoles PUCA 19800 € HT
Recherche sur les délegations des conseils métropolitains

2021 ETP Paris Est marne et Bois 339837,50 € HT
Elaboration du PLUI Paris Est Marne et Bois Avec Ville Ouverte (Mandataire)

2021 Communauté Urbaine GPSEO 40000 € HT
Elaboration du Projet de territoire de la Communaute Urbaine Grand Paris Seine & Qise

2021 CA Grand Reims 17 000 € HT
Elaboration du Projet de territoire du Grand Reims

2021 Communauté d'agglomération Paris-Saclay 89 475 €HT

Mission d'accompagnement a I'élaboration d'un projet de territoire 2021-2031 pour la communaute Paris
Saclay - * Avec Respublica

2021 DGALN PUCA 49 850 € HT

Réalisation d'une étude sur les formes de mise en oeuvre de I'autoconsommation collective d'énergie
* Avec le LATTS, N.Hernigou, S.Blarel, G.Brisepierre

2021 Bourges Plus 30000 € HT
Elaboration du Projet de territoire de Bourges Plus

2020-2024 EPLA FAB TERRITORY 36 000€ HT
Projet «<Valence-Romans - Capitale des start-Up de Territoire»

2020-2021 Région Centre-Val de Loire 41500 € HT
Réalisation de I'etude prospective sur les impacts du grand Paris Express en Région Centre-Val de Loire

2020-2021 DREAL PACA 39900 € HT

Expérimentation territoriale de I'application de l'objectif zéro artificialisation nette
* Avec Agence Shahinda Lane architecture urbaniste & Confluences

2020-2021 Est Ensemble 193 900 € HT
Reévision, animation, concertation du plan climat air énergie territorial d'Est Ensemble et la planification énergé-

tique pour un territoire neutre en carbone a 2050
* Avec Suez Consulting, FLC, Efficacity & Figures Libres

2020-2021 DGALN-PUCA-ANCT 85000 € HT
Mission de recherche sur les politiques publiques en direction des territoires oubliés en Europe
2020 -2021 IDHEAL 50 000 € HT

Conception et élaboration d'un observatoire de I'habitat dans les villes
* Avec Jean-Claude Driant

acadie | coopérative conseil

170 bis rue du Faubourg Saint-Antoine, 75012 Paris
+33(0)1437997 79

acadie-cooperative.org



CV DETAILLES

Daniel Behar

acadie

Ecrire les territoires . Dessiner la chose publique.

Urbaniste et géographe

40 ans d'expérience

behar@acadie-cooperative.org

Fondateur et ancien gérant d’Acadie, Daniel Behar est enseignant-chercheur émérite a I'Ecole d'Urbanisme
de Paris - Université Paris Est. Il est aujourd’hui directeur scientifique de la plateforme POPSU Transitions
Grand Paris. Il a créé la Chaire « Aménager le Grand Paris ». Ses travaux portent sur les questions

de stratégies territoriales, de planification spatiale et de gouvernance confrontées aux enjeux de la
meétropolisation. Impliqué a de multiples titres dans le projet du Grand Paris depuis la consultation
internationale de 2009, il travaille tout autant sur les planifications régionales (Hauts de France, Occitanie...)
que sur les projets métropolitains (Marseille...) et les stratégies locales, par exemple au Pays Basque depuis
20 ans. Il vient de produire le volet francais de I'etude « land use planning systems in the OECD ».

Compétences

Activite et fonctions

Enseignements
et interventions

Responsabilités

Prospective territoriale Politiques territoriales Analyse des coopérations
interterritoriales

Gouvernance territoriale Concertation Planification territoriale

Acadie 1978 - 2022, fondateur, directeur d'études et gérant

Ecole d'Urbanisme de Paris  depuis 2012, professeur en Urbanisme et Aménagement

Ecole des Ponts Paris Tech  depuis 2005, Maitre de Conférences — Masteére
spécialisé « Aménagement et Maitrise d'ouvrage
urbaine » — Responsable du module « L'action publique
et 'urbain »

Membre du conseil scientifique de I'Atelier International du Grand Paris, depuis 2009

Expert auprés de I'OCDE pour le rapport international sur la gouvernance de la
planification spatiale, 2016

Vice-Président du réseau « International Urban Food Network », IUFN, 2012-2015

Expert auprés de la Commission Européenne (DG Regio). Préparation du rapport sur
la cohésion territoriale, 2008

Membre du Groupe de travail « Vivre ensemble » pour le diagnostic stratégique
France 2025. Centre d'Analyse Stratégique, 2008

Membre du groupe de travail « prospective de la décentralisation », DATAR, 2001-
2002

Membre du Conseil Scientifique de I'Evaluation du Contrat de Plan Etat-Région lle-de-
France, 2001-2004

Membre du groupe de travail préparatoire au CIADT (Comité interministériel
d'aménagement du territoire) lle de France, Préfecture lle-de-France, DATAR, 1998



Principales
références

Publications

Stratégie territoriale et d'aménagement

Elaboration du Schéma d'orientations stratégiques du Projet Partenarial
d’Aménagement (PPA) du centre-ville de Marseille, Ville, Métropole, Etat, 2022-
2025

Grand Auch - AMO Organisation prise de compétence « Urbanisme », CC Grand
Auch Coeur de Gascogne, 2024

Réalisation d'une étude urbaine relative au territoire de la Communauté
d'agglomération Paris-Vallée de la Marne, 2022

Elaboration du Projet de territoire de la Communauté Paris-Saclay, CA Paris-
Saclay, 2021

Animation de la démarche projet de territoire de la Communauté urbaine Grand
Paris Seine et Oise, 2021

Elaboration du PLUi de I'EPT Paris Est Marne et Bois, 20211

Expertise pour le développement d'une politique régionale des liens autour des
enjeux de la transition, Région Grand Est, 2019-2020

Assistance a I'animation interministérielle du réseau de I'Etat pour I'élaboration
des Schémas Régionaux pour I'Aménagement, le Développement Durable et
I'Egalité des Territoires (SRADDET), Ministére de I'Ecologie, 2017

Assistance méthodologique a I'élaboration du Projet métropolitain, Métropole du
Grand Paris, 2017

Mission exploratoire en vue du futur Schéma régional d'aménagement, de
développement durable et d'égalité des territoires (SRADDET), Hauts de France, 2016

Elaboration du cadre de convergence stratégique métropolitain, Syndicat Paris
Métropole, 2016

Mission exploratoire en vue du futur Schéma régional d'aménagement, de
développement durable et d'égalité des territoires (SRADDET), Languedoc
Roussillon Midi Pyrénées, 2015-2016

Etudes prospectives

Etude prospective sur les impacts du Grand Paris Express en région Centre-Val
de Loire, pour la DREAL et SGAR Centre Val-de-Loire, 2022

Missions de recherche

L]

Evaluation des effets socio-économiques du Grand Paris Express, Société du
Grand Paris, 2015-2018

Recherche développement : Scénarisation dans le temps des effets territoriaux du
métro, Société du Grand Paris (SGP), 2015

Behar Daniel, « Il faut en finir avec la politique de la villes », Le Monde,
novembre 2023

Behar Daniel, « Une forét primaire en Europe de I'Ouest ? Tout sauf une
utopie », Libération, mars 2023

Behar Daniel, Czertok Sacha et Desjardins Xavier. « Zéro artificialisation
nette : banc d'essai de la planification écologique », AOC, 5 juillet 2022

Behar Daniel, « La planification écologique comme horizon, |a transition
comme chemin», Ouishare, juin 2022

Behar Daniel, « Rien ne s'est passé comme prévu dans les quartiers de
gares du Grand Paris express », Le Journal du Grand Paris, mai 2022

Behar Daniel, « Grand Paris, dénoncer les inégalités et apres ? », La
Tribune, juin 2021



acadie

Ecrire les territoires . Dessiner la chose publique.

Martin Vanier

Urbaniste et géographe
30 ans d'expérience
vanier@acadie-cooperative.org

Géographe, universitaire depuis 1991 (successivement : au sein de l'institut d'urbanisme de Lyon,
I'université du Québec a Montréal, l'institut de géographie alpine, de Grenaoble, et aujourd’hui I'ecole
d'urbanisme de Paris), il a rejoint le conseil aux collectivités depuis 20 ans et ACADIE en 2009. Ses travaux
d'analyse et de recherche en font un expert des transformations territoriales de la France qu'il arpente a
toutes les échelles. Il a conduit de nombreux travaux de prospective nationale, régionale ou locale, et des
projets de territoire dans une trentaine de collectivités. Il a publié une quinzaine d'ouvrages, plus d'une
centaine d'articles, et travaille en conseil et expertise dans tous les contextes territoriaux, urbains, ruraux
ou périurbains. Dernier ouvrage paru : Le temps des liens, éditions de Laube, 2024.

Compétences Prospective territoriale Politiques territoriales Analyse interterritoriale

Gouvernance territoriale ~ Concertation Planification territoriale
Parcours Acadie depuis 2009, directeur d'études

UMR PACTE de Grenoble 2003 - 2006, directeur et fondateur

Commune de Rives (38) 1995 - 2004, maire adjoint, chargé de |'urbanisme

Université de Lyon Il 1997, HCR en Urbanisme et Aménagement
Enseignements Ecole d'Urbanisme de Paris  depuis 2017, professeur
et interventions Institut de Géographie 1999 - 2016, professeur

alpine

Université du Québec 1997 - 1998, professeur invité, a Montréal

Institut d'Urbanisme 1991 - 1997, maitre de conférence, a Lyon
Responsabilités Membre du conseil scientifique de la fédération des PNR

Membre de I'équipe permanente puis du conseil scientifique de I'Institut des Hautes
Etudes de 'Aménagement des Territoires en Europe (IHEDATE), 2006-2021

Membre du comité d'orientation de I'Institut Palladio, 2010-2020
Conseiller scientifique du programme Territoires 2040, DATAR, 2009-2011

Collaborateur scientifique de la DATAR pour son programme d'appui a la mise en
ceuvre de la politique d'aménagement du territoire au Maroc, 2005-2008

Membre élu du Comité National des Universités (24éme section, collége A), 2004-
2007

Directeur de 'UMR PACTE 5194 (Unité Mixte de Recherches « Politiques publiques,
Action politique et Territoires » ; CNRS — Universités grenobloises), 2003-2006
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Principales
références

Publications

Stratégie territoriale et d'aménagement

Route de Rennes - Entrée d’Agglomération, Nantes Métropole, 2024-2027

Elaboration du projet de territoire de Montpellier Méditerranée, Montpellier
Métropole, 2024-2025

Territoire Pilote de Sobriété Fonciére, Lorient Agglomération, 2023-2024

Schéma de Développement des Occupations et des Usages du Fleuve (SDOUF)
Amont-aval, Nantes Métropole, 2023-2024

AMO pour le projet de territoire Axe Lys 2040, CC Flandre Lys, 2023-2024
Diagnostic, stratégie, expérimentation du ZAN, Pdle Genevois francais, 2022-2023
PETR Centre Cher - Projet de Territoire, 2023

Projet de territoire de réouverture de la ligne Pau-Canfranc, Région Nouvelle
Aquitaine, 2023

AMO du SCoT de La Rochelle Aunis, 2017-2023
Projet de territoire de la communauté de communes de Castillon Pujols, Gironde, 2023
Projet métropolitain de I'Eurométropole de Strasbourg, 2023

Accompagnement du SCaT de I'Agglomération tourangelle dans la définition de
ses enjeux stratégiques dans le cadre de la future révision, SMAT, 2022

Projet de territoire du Haut-Béarn, communauté de communes, 2021

Etude sur les impacts du Grand Paris Express sur le Centre V/al-de-Loire, DREAL, 2021
Projet de territoire du Grand Reims, communauté urbaine de Reims, 2021

Projet de territoire de Bourges Plus, Agglomération de Bourges Plus, 2021

Etudes prospectives

Démarche prospective stratégique sur le territoire de la Métropole du Grand
Nancy, SCALEN, 2024-2025

Atelier des territoires « Mieux aménager avec les Sols V/ivants dans
I'Agglomération tourangelle », DDT Indre-et-Loire, 2022

Prospective du développement territorial en France, Banque des territoires, 2021

Missions de recherche

Etude sur la production de Logements en IDF, Société du Grand Paris, 2024
Définition d'une nouvelle ligne stratégique pour les intercommunalités, ADGCF, 2023
Etude « Typologie et diversité des ruralités », ANCT, 2022

Recherche action sur la ville productive « La ville du fait main. Ce que la fabrique
parisienne du luxe dit de la ville productive », PUCA, 2021-2023

« Territoire d'engagement », expérimentation ANCT pour le Clunysois, ANCT, 2021

Czertok Sacha, Desjardins Xavier, Peter-Jan Jules & VVanier Martin,
Sols vivants. Mieux prendre en compte les sols dans I'aménagement.
Parentheses, 18 juin 2024.

Delpirou Aurélien, Gilli Frédéric & Vanier Martin. La France en
perspectives. Imaginer 2050 autrement & Nouvel Obs, mai 2024

Vanier Martin, Le temps des liens : essai sur I'anti-fracture, I'aube, janvier 2024

Vanier Martin, Zéro artificialisation nette : premiéres lecons, La Grande
Conversation, septembre 2023

Vanier Martin, « La controverse du ZAN », Telos, 16 mai 2023
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Phillipe Estébe

Politiste et géographe
30 ans d'expérience
estebe(@acadie-cooperative.org

acadie

Ecrire les territoires . Dessiner la chose publique.

Philippe Estébe est diplomé de Sciences Po Paris et docteur en Géographie et Sciences Politiques. Il est
directeur d'études a Acadie depuis 1995. Il a enseigné a I'Université de Toulouse, & Sciences Po, a I'Ecole
nationale des Ponts et Chaussées et au Conservatoire national des arts et métiers. Il a dirigé I'Institut
national des hautes études de 'aménagement en Europe (IHEDATE). Il intervient en assistance a maitrise
d'ouvrage de stratégies d'aménagement territorial, il conduit des études, des analyses spatiales et des

recherches comparatives européennes.

Compétences Prospective territoriale

Gouvernance territoriale

Parcours Acadie
IHEDATE

Université Paris X

Institut d'études
politiques de Paris

Enseignements Sciences Po Paris
et interventions CNAM

Université de Toulouse Il

Analyse des politiques de  Analyse des coopérations
gouvernance interterritoriales

Accompagnement d'élus Planification territoriale

depuis 1995, directeur d'études
2008 - 2016, directeur de I''HEDATE
1999, doctorat de Géographie et Sciences Politiques

1982, dipléme en Sciences Politiques

2000 - 2010, enseignant

2006 - 2018, professeur associé au Conservatoire
national des arts et métiers

1995 - 2005, maitre de conférence associé en
Géographie

Activité et fonctions Membre du Conseil scientifique de I'Association des directeurs généraux des
communautés de France, depuis 2020

Membre du Conseil des parties prenantes, puis du Comité de mission d’'ENEDIS,

depuis 2018

Membre du Conseil scientifique de I'Institut des Hautes Etudes de I'Aménagement
des Territoires en Europe, depuis 2018
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Principales
références

Publications

Stratégie territoriale et d'aménagement

Elaboration du projet de territoire de Montpellier Méditerranée, Montpellier
Métropole, 2024-2025

Accompagnement du volet territorial du projet de I'association Francis Hallé
pour une forét primaire, Association Francis Hallg, 2024

AMO pour le projet de territoire Axe Lys 2040, CC Flandre Lys, 2023-2024

Schéma de Développement des Occupations et des Usages du Fleuve (SDOUF)
Amont-aval, Nantes Métropole, 2023-2024

Mission de conseil et d'assistance a maitrise d'ouvrage pour la modification du
SRADDET de la région Occitanie, 2023-2024

SCOT du Grand Pau, Syndicat mixte du Grand Pau, 2023
Expérimentation territoriale de I'application de I'objectif ZAN, DREAL PACA, 2021
Etude urbaine sur le centre de la ville de Dax, Ville de Dax, 2019-2021

Mission pour le développement des coopérations territoriales entre le Centre-
Franche-Comté et la Suisse, Péle métropolitain du Centre-Franche-Comté,
2020-2021

Projet stratégique du Sillon lorrain, Péle métropolitain du Sillon lorrain, 2019-2020

Etudes prospectives

Démarche prospective stratégique sur le territoire de la Métropole du Grand
Nancy, SCALEN, 2024-2025

Etude pour la mise en place d'une structure de gouvernance métropolitaine pour
le Grand Abidjan, PACOGA, Céte d'lvoire, 2022-2023

Missions de recherche

ESPON “No net land take — policies and practices in European regions”, ESPON,
2023-2024

Note de synthése du programme POPSU métropole : régions et métropoles,
POPSU, 2023

Parangonnage européen des politiques de développement rural, ANCT, 2023
Existe-t-il des systémes culturels territoriaux ?, Ministére de la Culture, 2023
Intercommunalité et transition écologique, ADGCF, 2023

Atlas simplifié de la fiscalité locale, ADCF, 2022-2023

Etude « Typologie et diversité des ruralités », ANCT, 2022

Atlas de la vente des logements sociaux, ADCF, 2021

Production d'un observatoire de I'habitat dans les villes, IDHEAL, 2020-2021
Territoires oubliés en Europe, DGALN-DHUP, 2020-2021

Czertok Sacha, Estébe Philippe et Le Meur Matilin. Qui seront les
investisseurs publics de demain ?, Recherche-Action pour le Réseau
Finances Locales FIL, avril 2024

Estébe Philippe & Desjardins Xavier, Territorial Inequalities, 2023

Desjardins Xavier, Estébe Philippe, 2022, La valeur des territoires hors-
jeu. Lecons espagnoles, italiennes et polonaises, Paris, PUCA, coll.
« Réflexions en partage ».

Estebe Philippe, L'égalité des territoires, une passion francaise, 2015,
Paris, Presses universitaires de France.
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Xavier Desjardins

Urbaniste et géographe

20 ans d'expérience

desjardins(@acadie-cooperative.org

acadie

Ecrire les territoires . Dessiner la chose publique.

Géographe, il est professeur a Sorbonne Université et chercheur au sein de I'equipe Médiations. Il a rejoint
la coopérative Acadie en 2015 et en devient co-gérant en 2020 puis gérant en 2022.Ses travaux portent
sur: la planification territoriale et 'aménagement du territoire ; le lien entre mobilités et territoires ; les
politiques locales, notamment dans les champs de I'habitat, du développement local et des transports.

Il est membre des comités de rédaction de « Flux », de « Transports Urbains » et de la « Revue
internationale d'urbanisme » et des comités éditoriaux d' « Urbanisme » et « Town Planning Review ».

Compétences

Parcours

Enseignements
et interventions

Responsabilités

Aménagement du
territoire

Gouvernance territoriale

Acadie

Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne

Institut Francais
d'Urbanisme

Sorbonne Université

Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne

Politiques de gouvernance  Analyse des coopérations
interterritoriales

Stratégies territoriales Planification territoriale

depuis 2015, directeur d'études puis gérant

2000 - 2003, Magistére Aménagement puis DEA
Aménagement, urbanisme et dynamiques des espaces

2000 - 2002, DESS

depuis 2015, professeur en Aménagement et en
Urbanisme

2007 - 2009, maitre de conférences en Aménagement
et Urbanisme

Membre du conseil d'administration de l'institut pour la Ville et le Commerce

Membre du conseil de laboratoire, depuis 2019

Membre du conseil d'UFR de Géographie et d'aménagement, depuis 2018

Membre du conseil scientifique d'évaluation de la politique nationale en faveur des
ruralités, nommé par la Ministre en charge des ruralités en juin 2023

Membre du conseil scientifique du programme « POPSU Transitions », 2023-2027

Membre du conseil scientifique du programme ANR « Ville durable et batiment

innovant, 2023-2027

External reviewer, University of Cork, 2020-2023
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Principales
références

Publications

Stratégie territoriale et d'aménagement

Elaboration du projet de territoire et du SCoT valant PCAET (SCoT-AEC) —
Accompagnement pour leur transcription dans le cadre de la révision générale du
PLU, Métropole Rouen Normandie, 2023-2024

Elaboration du projet de territoire de Montpellier Méditerranée, Montpellier
Métropole, 2024-2025

Atelier des territoires « Sols d’Auge » dans la communauté d'agglomération
Lisieux Normandie, DDT du Calvados, 2022

Evaluation des politiques publiques

SCOT de Rouen, Métropole Rouen Normandie - Atopia Commanditaire, 2023-2028

Etude « Territorialisation des transitions », Coopérative Acadie et la Fabrique de la
Cité, 2024

Evaluation de la gouvernance du projet lauréat Territoire d'Innovation « Valence-
Romans : capitale des start-up de territoire », 2020-2025

ESPON “No net land take — policies and practices in European regions’, ESPON,
2023-2024

Accompagnement a la démarche « métropole a vivre », Agence d'urbanisme
Bordeaux Aquitaine, 2023

Préparation et animation d'un cycle de séminaires sur les politiques locales de
I'nabitat pour l'institut des hautes études sur 'aménagement et le logement,
2022-2023

Etude exploratoire sur la mise en ceuvre du « zéro artificialisation nette » dans la
communauté de communes du Pays de Blain, 2023

Intercommunalités en lle-de-France : ol va-t-on ?, Intercommunalités de France,
2022

Etude exploratoire sur les effets de la politique « zéro artificialisation nette »,
DGALN, 2021

Missions de recherche

Conception scientifique et animation d'un cycle de séminaires sur « Gouverner la
transition écologique », la Fabrique de la Cité, 2023

Co-pilotage (avec Philippe Estébe) d'une étude comparative sur les politiques
nationales de développement rural en Europe (Allemagne, Espagne, Estonie,
Irlande, Pologne), ANCT, 2023

Co-pilotage (avec Philippe Estébe) d'une étude comparative sur les politiques
de développement dans les territoires ruraux en déclin en Europe (comparaison
Pologne, Italie, Espagne, France), la DGALN, le PUCA et 'ANCT, 2020-2022

Czertok Sacha, Desjardins Xavier, Peter-Jan Jules & Vianier Martin, Sols vivants.
Mieux prendre en compte les sols dans 'aménagement. Parenthéses, 2024

Desjardins Xavier, « Ce que nous disent les débats sur le ZAN des défis de
la planification écologique », Revue juridique de I'environnement, 2024

Desjardins Xavier, Estébe Philippe. Les territoires oubliés : un futur
désirable. Editions Le Moniteur, 7 février 2024

Djaiz David et Desjardins Xavier La révolution obligée : réussir la
transformation écologique sans dépendre de la Chine et des Etats-Unis,
Allary Editions, 1er février 2024

Desjardins Xavier et Peter-Jan Jules, Attitudes transition : Une écologie
locale en pratiques, Parenthéses, 31 mai 2023
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Francois Déealle-Facquez

Urbaniste et géographe

15 ans d'expérience

dealle-facquez(@acadie-cooperative.org

acadie

Ecrire les territoires . Dessiner la chose publique.

Francois Déalle-Facquez est urbaniste, diplomeé en géographie et en design urbain a I'Institut d'Urbanisme
et dAménagement Régional d'Aix-Marseille, région dont il est originaire. Fort d'une expérience de plus de 10
ans, il est spécialiste des missions d'assistance a maitrises d'ouvrages publiques, en stratégie territoriale,
planification et urbanisme préopérationnel. Precedemment associée de I'agence Ville Ouverte, il intervient en
tant que directeur d'études aupres d'une grande diversité de collectivités, accompagnant leurs projets de
revitalisation, les dynamiques de transitions, la valorisation des paysages et du patrimoine, et l'articulation
entre les échelles du projet et celles des dynamiques meétropolitaines ou régionales.

Compétences

Activite et fonctions

Parcours

Enseignements
et interventions

Urbanisme

Aménagement

Acadie

Sur-Mesure

Flassans-sur-Issole

Ville Ouverte
BEGEAT
IUAR d'Aix-en-Provence

CAUE 74

Le Moniteur
La Gazette

Ecole d’'Urbanisme de Paris

Ecole du Paysage de
Marseille

20

Planification Droit de I'urbanisme

Programmation Concertation
depuis 2022, directeur d'études

depuis 2016, co-fondateur et directeur de la
plateforme d'édition

depuis 2020, conseiller municipal

2010 - 2022, Montreuil, directeur d'études et associé
2009, Toulon, chargé de mission

2009 - 2011, Master d'Urbanisme, Projet territorial et
Développement Durable, mention Bien - Option Design
Urbain

depuis 2022, formation professionnelle annuelle sur le
ZAN et les nouveaux modeles d'aménagement

depuis 2022, diverses formations professionnelles

depuis 2015, interventions réguliéres (planification)

depuis 2019, interventions réguliéres (urbanisme et
aménagement)



Principales
reférences

Publications

Stratégie territoriale et d'aménagement

Route de Rennes - Entrée d'’Agglomération, Nantes Métropole, 2024-2027

AMO pour accompagner la mise en ceuvre du programme d'actions de PPA
RN20, Conseil Départemental de I'Essonne, 2023-2027

Etude sur la production de Logements en IDF, Société du Grand Paris, 2024

Grand Auch - AMO Organisation prise de compétence «Urbanisme», CC Grand
Auch Ceceur de Gascogne, 2024

« Guyancourt 2040 » - Elaboration de territoire de la commune, Ville de
Guyancourt, 2024

Elaboration du Schéma d'orientations stratégiques du Projet Partenarial
d’Aménagement (PPA) du centre-ville de Marseille, Ville, Métropole, Etat, 2022-
2025

Diagnostic, stratégie, expérimentation du ZAN, Pdle Genevois frangais, 2022-
2023

Etude urbaine pour la Communauté d’Agglomération Paris VVallée de la Marne,
2022-2023

Renouvellement des actions de I'agglomération Saint Germain Boucles de Seine
(78),2021-2022

Convergences des stratégies urbaines communales des villes de Paris Ouest La
Défense, EPT4, 2021

Projet de territoire de I'Etablissement Public Territorial Grand Orly Seine Biévre
(94), 2018

Planification

Modifications ZAN des SRADDET, régions Occitanie et Bourgogne Franche
Comté, 2022-2023

Elaboration du SCoT du Pays de La Chatre en Berry, 2018-2021 ; Révision du
SCoT du Grand Pau, Atopia, 2023-2024

Elaborations de Plan Locaux d'Urbanisme intercommunaux : EPT Paris Est
Marne & Bois (94) — 2021-2022 ; CC Beauce Val de Loire (41) — 2020-2022 ; CA
Riom Limagne Volcans (63) — 2018-2022 ; CC Canaux et Foréts en Gatinais (45)
- 2018-2022 ...

Elaborations, révisions, modifications de PLU : Saintes (17), Vieuvicg, Sainville,
Sours (28), Le Mans (72), PLU « biodlimatique » de Paris (75)...

Etudes et projets urbains

Revitalisations de centres-bourgs (Saint-Marcellin-en-Forez (42), Loire Forez
Agglomération ; Saint-Mars d'Egrenne (61), EPF Normandie ; Ussel (19) -
mandataire Boris Bouchet ; Tressignaux (22) - mandataire Detroit architectes

Accord-cadre études urbaines et projets de territoires, Métropole Européenne de
Lille (59), 2021-2022

Plan guide « Parc des Balmes », \iallée de la Chimie, Lyon Métropole (69),
mandataire Base, 2019

Etudes patrimoniale : cité jardin de la Butte Rouge, Chatenay-Malabry (92),
mandataire BDAP, 2016

«Marseille / Eclatés. Une ville transformée par ses imaginaires», 2024
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Sacha Czertok

Politiste

8 ans d'expérience

czertok(@acadie-cooperative.org

acadie

Ecrire les territoires . Dessiner la chose publique.

Sacha Czertok est consultant a Acadie depuis janvier 2016, issu d'une double formation en sciences
politiques et école de commerce. Titulaire de masters en management et en science politique, il travaille
sur des missions de conseil et recherche-action en politiques territoriales. Avec Daniel Behar et Xavier
Desjardins, il co-écrit I'ouvrage « Faire région, Faire France. Quand la région planifie » (éditions Berger
Levrault) paru en avril 2021. Depuis 2018, il intervient également en masters de science politique et
d'aménagement (IEP Saint-Germain-en-Laye, IEP Rennes, CNAM, ENP-INSA Centre-Val-de-Loire).

Compétences

Parcours

Enseignements
et interventions

Planification

Prospective

Acadie

Audencia Business
School

Sciences Po Lille

CPGE Lavoisier

Sciences Po Rennes

Ecole des Ponts
ParisTech

Institut d'Etudes
Politiques de Saint-
Germain-en-Laye

Cnam (Conservatoire
national des arts et
métiers)

22

Animation d'ateliers Politique de gouvernance

Stratégie territoriale Accompagnement d'élus
depuis 2016, chef de projet

2012-2016, Master en Management, Consulting
Major, Programme Grande Ecole

2015 - 2016, Master of Science (MSc), Management
des Politiques Publiques IEP de Lille-Audencia

2010 - 2012, Classes Préparatoire aux Grandes Ecoles

2020 - 2023, cours de Master « Gouverner les
mutations territoriales » et « Produire des données en
cabinet de conseil »

2020 - 2021, intervenant et encadrant dans le Mastére
spécialisé Politique et Action Publique

2019 - 2020, cours « Le projet de territoire dans
I'action publique » et « Métiers du politique et
gouvernance territoriale » en Master 2

2019, intervenant dans les cours « Droit de
I'urbanisme » et « Mobilités »



Principales
références

Publications

Stratégie territoriale et d'aménagement

Elaboration du projet de territoire de Montpellier Méditerranée, Montpellier
Métropole, 2024-2025

Evaluation de la gouvernance du projet lauréat Territoire d'Innovation « Valence-
Romans : capitale des start-up de territoire », 2020-2025

Grand Auch - AMO Organisation prise de compétence « Urbanisme », CC Grand
Auch Ceeur de Gascogne, 2024

PETR Centre Cher - Projet de Territoire, 2023

AMO pour la modification SRADDET - Réduction de I'artificialisation en région,
Région Bourgogne Franche Comté, 2022-2023

Accompagnement du SCoT de I'Agglomération tourangelle dans la définition de
ses enjeux stratégiques dans le cadre de la future révision, SMAT, 2022

Accompagnement a |'élaboration du Projet de territoire de Grand Paris Seine et
Oise, 2021

Appui pour la préparation du bilan du SCoT de Lille Métropole, ADULM, 2021-2022

Etude de préfiguration a la fusion de 5 communautés de communes du Haut-
Jura, PNR du Haut-Jura, 2021

Etude sur les usages de termes de santé a Grand Paris Sud, 2021
Expérimentation territoriale de I'application de I'objectif ZAN, DREAL PACA, 2021
Réalisation d'un atlas de I'aire urbaine dijonnaise, Dijon Métropole, 2020-2021

Etudes prospectives

Démarche prospective stratégique sur le territoire de la Métropole du Grand
Nancy, SCALEN, 2024-2025

Réalisation d'une étude prospective « Eure-et-loir 2040 », Conseil
Départemental d'Eure-et-Loir, 2022-2023

Atelier des territoires « Mieux aménager avec les Sols Vivants dans
I'Agglomération tourangelle », DDT Indre-et-Loire, 2022

Prospective sur le « prix du foncier », Métropole de Lyon, 2021-2022

Etude prospective sur les impacts du Grand Paris Express en région Centre-Val-
de-Loire, DREAL Centre-Val-de-Loire, 2021-2023

Missions de recherche

Etude « Territorialisation des transitions », Coopérative Acadie et la Fabrique de
la Cité, 2024

Recherche-action « Qui seront les investisseurs publics de demain ? », FIL,
2023-2024

Existe-t-il des systémes culturels territoriaux ?, Ministére de la Culture, 2023
Recherche action sur les relations entre Métropoles et Régions, POPSU, 2022-2023
Atlas simplifié de la fiscalité locale, ADCF, 2022-2023

Recherche action sur la ville productive « La ville du fait main. Ce que la fabrique
parisienne du luxe dit de la ville productive », PUCA, 2021-2023

Czertok Sacha, Peter-Jan Jules, « Ce que nous disent les sols des politiques
territoriales écologiques », Revue Sur-Mesure, 26 mai 2024

Czertok Sacha, Peter-Jan Jules, Vanier Martin, « Une France jamais autant
peuplée : comment I'habiter ? », Telos, 15 février 2022

Behar Daniel, Czertok Sacha, Desjardins Xavier, Faire région faire France. Quand la
région planifie, éditions Berger Levrault, 2021
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Jules Peter-Jan

Geographe et urbaniste

8 ans d'expérience

peter-jan(@acadie-cooperative.org

acadie

Ecrire les territoires . Dessiner la chose publique.

Géographe et urbaniste, Jules Peter-Jan est consultant chez Acadie depuis 2017. Il est chef de projet dans
le cadre de missions de conseil et de recherche-action en politiques territoriales, aupres d'une grande
diversité d'acteurs publics. Il intervient par ailleurs régulierement dans des masters d'urbanisme et
d'aménagement, dans les IEP de Rennes et de St Germain en Laye, et & 'Ecole d'Urbanisme de Paris. Il est
plus particulierement responsable d'un cours « Produire de la donnée en cabinet de conseil » a Science Po

Rennes depuis 2021.

Compétences

Parcours

Enseignements
et interventions

Géographie

Planification

Acadie
Atopia

Ecole d'Urbanisme de
Paris

Université Paris-
Sorbonne

Ecole des Ponts
ParisTech

Institut d’Etudes
Politiques de Rennes

Ecole d'Urbanisme de Paris

Institut d'Etudes
Politiques de Saint-
Germain-en-Laye
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Urbanisme Stratégie territoriale

Animation d'ateliers Cartographie / DAO

depuis 2017, chef de projet
2017, chargé d'études

2015 - 2016, Master 2 d'Urbanisme, mention
Développement et territoires

2014 - 2015, Master 1 d'Urbanisme et
d’Aménagement

depuis 2023, intervention dans la formation continue
« Faire projet dans le périurbain »

depuis 2021, cours « Produire de la donnée en cabinet
de conseil », Master 2 « Gouverner les mutations
territoriales »

depuis 2023, organisation du voyage d'études en
master 2
depuis 2018, interventions réguliéres en Master 1 et 2

depuis 2019, encadrement de projets tutorés de
Master 2 « Métiers du politique et gouvernance
territoriale »

2019 - 2020, cours « Le projet de territoire dans
I'action publique », Master 2 « Métiers du politique et
gouvernance territoriale »



Principales
reférences

Publications

Stratégie territoriale et d'aménagement

AMO pour I'élaboration du SCOT de I'agglomération tourangelle, SMAT, 2023-2024

Schéma de Développement des Occupations et des Usages du Fleuve (SDOUF)
Amont-aval, Nantes Métropole, 2023-2024

AMO pour le projet de territoire Axe Lys 2040, CC Flandre Lys, 2023-2024

Elaboration du Schéma d'orientations stratégiques du Projet Partenarial
d’Aménagement (PPA) du centre-ville de Marseille, Ville, Métropole, Etat, 2022-2025

Assistance a maitrise d'ouvrage pour I'élaboration d'une stratégie fonciére sur
le territoire du Pays de Blain dans le cadre de 'AMI ZAN, Péle métropolitain
Nantes-Saint-Nazaire, 2023

Etude urbaine pour la Communauté d'’Agglomération Paris Vallée de la Marne —
2022-2023

Etude pour la mise en place d'une structure de gouvernance métropolitaine pour
le Grand Abidjan, PACOGA, Cdte d'lvoire, 2022-2023

Accompagnement du SCoT de I'Agglomération tourangelle dans la définition de
ses enjeux stratégiques dans le cadre de la future révision, SMAT, 2022

Accompagnement pour I'écriture du projet stratégique de contractualisation
régionale du Grand Pau, P6le métropolitain Pays de Béarn, 2022

Elaboration du Projet de territoire de la Communauté Paris-Saclay, CA Paris-
Saclay, 2021

Projet de territoire de Bourges Plus, Agglomération de Bourges Plus, 2021
Réalisation d'un atlas de I'aire urbaine dijonnaise, Dijon Métropole, 2020-2021

Atelier des territoires « Amplifier la transition écologique avec les territoires : la
future A79 (Allier) », DDT 03 / DREAL AURA , 2021

Etudes prospectives

Démarche prospective stratégique sur le territoire de la Métropole du Grand
Nancy, SCALEN, 2024-2025

Atelier des territoires « Mieux aménager avec les Sols Vivants dans
I'Agglomération tourangelle », DDT Indre-et-Loire, 2022

Etude prospective sur les impacts du Grand Paris Express en région Centre-Val
de Loire, pour la DREAL et SGAR Centre Val-de-Loire, 2022

Fabrique Prospective « Quelle gouvernance et quels projets pour les
communautés XXL ? », CGET, ADCF et intercommunalités, 2018- 2019

Missions de recherche

Etude « Typologie et diversité des ruralités », ANCT, 2022

Production d'un observatoire de I'habitat dans les villes, IDHEAL, 2020-2021
Etude sur les effets territoriaux de la vente des logements HLM, ADCF, 2021
Etude « Pdles métropolitains : état des lieux et perspectives », France Urbaine, 2019

Czertok Sacha, Peter-Jan Jules, « Ce que nous disent les sols des politiques
territoriales écologiques », Revue Sur-Mesure, 26 mai 2024

Czertok Sacha, Peter-Jan Jules, Vanier Martin, « Une plateforme de terre au
coeur de la politique des sols » dans l'ouvrage « Sols vivants. Mieux prendre en
compte les sols dans I'aménagement », Parenthéses, 2024

Czertok Sacha, Peter-Jan Jules, Vanier Martin, « Une France jamais autant
peuplée : comment I'habiter ? », Telos, 15 février 2022
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Clementine Genet

Architecte et urbaniste
6 ans d'expérience
genet(@acadie-cooperative.org

Clémentine Genet est issue d'une double formation en architecture et en urbanisme, titulaire du master
Cycle d'urbanisme de I'Ecole Urbaine de Sciences Po et du dipléme d'Etat d'architecte de I'Ecole Nationale
Supérieure d'Architecture de Versailles. Elle rejoint Acadie en septembre 2023, et travaille sur des
thématiques diverses telles que le Zéro Artificialisation Nette (ZAN), les nouveaux modéles d'aménagement
ou sur des missions de prospective et de stratégie territoriale. Elle encadre un groupe de réflexion sur les
conflictualités dans I'aménagement, et participe en paralléle de son activité acadienne, a un groupe de
recherche sur 'Ecologisation des Modéles de 'Aménagement. En partenariat avec la Fédération des EPL,
elle a conduit un an de recherche sur les opportunités de la dissociation foncier-bati pour 'aménagement.

Compétences Urbanisme Analyse spatiale Concertation
Prospective territoriale Stratégies territoriales Animation d'ateliers
Parcours Archipel Amenagement 2023, Chargeée de projet
I'AUC 2018 - 2022, Cheffe de projet
Sciences Po Paris 2022 - 2023, Master Cycle d'Urbanisme
Ecole Nationale 2018 - 2019, Habilitée a la Maitrise d'CEuvre en son
d'Architecture de Paris - Nom Propre
La Villette
Ecole Nationale 2015 - 2017, Diplome d'Etat d'Architecture
Supérieure d'Architecture
de Versailles
Principales « Démarche prospective stratégique sur le territoire de la Métropole du Grand
références Nancy, SCALENDémarche prospective stratégique sur le territoire de la

Métropole du Grand Nancy, SCALEN, 2024-2025

o Préparation et animation d'un groupe de travail sur I'acceptabilité sociale et
I'évaluation de I'aménagement, Club Ville Aménagement, 2023-2024

« «Guyancourt 2040 » - Elaboration de territoire de la commune, Ville de
Guyancourt, 2024

e AMO pour le projet de territoire Axe Lys 2040, CC Flandre Lys, 2023-2024

« Diagnostic, stratégie, expérimentation du ZAN, Pdle Genevois frangais, 2022-
2023
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Matilin Le Meur

Urbaniste et géographe
2 ans d'expérience
lemeur@acadie-cooperative.org

Matilin Le Meur a rejoint Acadie en mai 2022 en tant que chargé d'études. Il participe a des missions de
conseil en stratégie territoriale, de démarches prospectives, et d'animation de projet interterritoriaux.

Il contribue activement aux travaux de recherche-action menés par la coopérative sur une diversité de
sujet (gouvernance, finances, stratégie) avec comme axe central la question des mutations inhérentes a
la transition ecologique sur la conduite de l'action locale. Il a en paralléle conduit des travaux de recherche
dans le cadre du programme POPSU-Métropole pour la Chaire Aménager le Grand Paris portant sur les
évolutions sur le temps long des rapports entre le Grand Paris et les métropoles francaises.

Compétences Urbanisme Stratégies territoriales Analyses statistiques
Prospective territoriale Gouvernance SIG
Parcours Ecole d'Urbanisme de 2020 - 2022, Master « Urbanisme et Aménagement »
Paris
Sorbonne Université Titulaire d'une Double-Licence Histoire-Géographie
Principales « Elaboration du projet de territoire de Montpellier Méditerranée, Montpellier
références Métropole, 2024-2025

o Deémarche prospective stratégique sur le territoire de la Métropole du Grand
Nancy, SCALEN, 2024-2025

o Etude « Les politiques locales de I'habitat et la production de logements sociaux
a I'aune de la réindustrialisation », Union sociale pour I'habitat (USH), 2024

« FEtude sur la production de Logements en IDF, Société du Grand Paris, 2024

e AMO pour accompagner la mise en ceuvre du programme d'actions de PPA
RN20, Conseil Départemental de I'Essonne, 2023-2027

o Mission de conseil et d'assistance a maitrise d'ouvrage pour la modification du
SRADDET de la région Occitanie, 2023-2024

e Recherche-action « Qui seront les investisseurs publics de demain ? », FIL,
2023-2024

« Gouvernance territoriale : « Du modeéle de référence a la diversification des
trajectoires — un état des lieux des modéles de gouvernance intercommunale »,
Intercommunalités de France, 2023-2024

o Etude comparative sur les politiques nationales de développement rural en Europe
(Allemagne, Espagne, Estonie, Irlande, Pologne), ANCT, 2023

o Elaboration du Schéma d'orientations stratégiques du Projet Partenarial
d’Aménagement (PPA) du centre-ville de Marseille, Ville, Métropole, Etat, 2022-2025
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Charlotte Desjuzeur

Urbaniste et géographe
2 ans d'expérience
desjuzeur@acadie-cooperative.org

Charlotte Desjuzeur est géographe et urbaniste, diplomée du master en Urbanisme et Aménagement
mention Stratégies, Projets, Mobilités dans les Villes de Demain de Sorbonne Université. Elle a rejoint
Acadie en février 2023 en tant que chargée d'études et travaille sur une diversité de missions menées
au sein de la coopérative, portant notamment sur I'appréhension des transitions et de leurs effets sur
les champs de I'action publique locale. Elle explore ces sujets dans le cadre de missions de planification
(SCaT) et d'élaboration de stratégies territoriales (dont ZAN), ainsi qu'a travers des démarches
prospectives et de recherche-action sur la gouvernance et la territorialisation des transitions.

Compétences Urbanisme Animation d'ateliers Stratégies territoriales
Concertation Projet de territoire DAO
Parcours Sorbonne Université 2021-2023, Master Urbanisme et Aménagement
mention Stratégies, Projets, Mobilités dans les villes de
demain (SPMVD)

Université Paris Nanterre  Titulaire d'une Licence en Histoire - Géographie et
Ameénagement et d'une Licence en LLCER Espagnol

Principales o Démarche prospective stratégique sur le territoire de la Métropole du Grand
références Nancy, SCALEN, 2024-2025

o Accompagnement du volet territorial du projet de I'association Francis Hallé
pour une forét primaire, Association Francis Hallé, 2024

o Etude « Territorialisation des transitions », Coopérative Acadie et la Fabrique de
la Cite, 2024

« Elaboration du projet de territoire et du SCoT valant PCAET (SCoT-AEC) —
Accompagnement pour leur transcription dans le cadre de la révision générale
du PLU, Métropole Rouen Normandie, 2023-2024

o Schéma de Développement des Occupations et des Usages du Fleuve (SDOUF)
Amont-aval, Nantes Métropole, 2023-2024

e Assistance a maitrise d'ouvrage technique et juridique pour I'élaboration du
PLUih, Pays de Blain Communauté, 2023-2024

o Elaboration de stratégie fonciére sur le territoire du Pays de Blain, Péle
Métropolitain Nantes-Saint-Nazaire, 2022-2024

e Séminaire “L'art de gouverner les transitions”, Coopérative Acadie, David Djaiz et
la Fabrigue de la Cité, 2023
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Solange Kim

acadie

Ecrire les territoires . Dessiner la chose publique.

Cartographe et geomaticienne

1 an d'expérience
kim@acadie-cooperative.org

En avril 2023, Solange KIM devient chargée d'études a Acadie. Forte d'une formation a |a fois en sciences
humaines (cartographie thématique et recherche) et en informatiques (programmation et géomatique),
elle apporte un double regard d'expert au sein du bureau d'études. Sa connaissance des bases de
données (recherche, tri et calcul) lui permet de produire de solides analyses spatiales. Trés sensible

aux formes et aux couleurs, elle met un soin tout particulier a ses livrables, que ce soit pour une simple
présentation, des graphes, des schémas, des cartes, ou encore pour la mise en page d'édition. Elle a aussi
travaillé sur les enjeux de sobriété fonciére et de consommation d'espaces en tant que chargée d'études.

Compétences Sémiologie graphique Statistiques SIG
Analyse spatiale Bases de données DAO
Parcours Université Paris Cité 2021-2023, Master GAED Géographie, Aménagement,

Environnement et Développement, spécialité
Carthagéo (Cartographie et GEomatique), a I'Université
Paris Cité, en partenariat avec 'ENSG (Ecole Nationale
des Sciences Géographiques)

Sorbonne Université 2020-2021, Double-Licence Histoire-Géographie

CPGE Blomet 2018-2020, Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles

Principales .

références

littéraires Blomet

Elaboration du projet de grand territoire, Montpellier Méditerranée Métropole,
2024-2025

« Guyancourt 2040 » - Elaboration de territoire de la commune, Ville de
Guyancourt, 2024

Accompagnement du volet territorial du projet de I'association Francis Hallé
pour une forét primaire, Association Francis Hallg, 2024

Territoire Pilote de Sobriété Fonciére, Lorient Agglomération, 2023-2024

Schéma de Développement des Occupations et des Usages du Fleuve (SDOUF)
Amont-aval, Nantes Métropole, 2023-2024

Mission de conseil et d'assistance a maitrise d'ouvrage pour la modification du
SRADDET de la région Occitanie, 2023-2024

Diagnostic, stratégie, expérimentation du ZAN, Péle Genevois francais, 2022-2023
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